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Kurzporträt eines führenden Spezialisten auf dem Gebiet  
der funktionellen Oberflächentechnik in Europa

Oberflächentechnik 
– natürlich von AHC

—  Unternehmensbeitrag AHC OBERFLÄCHENTECHNIK   — 

China und Indien im Vergleich

Investitionsstandort 
Asien

—  Unternehmensbeitrag  — 
ASIA-PACIFIC MANAGEMENT CONSULTING GMBH  

AHC Oberflächentechnik GmbH 
mit Stammsitz in Kerpen bei Köln um-
fasst 15 Werke mit rund 700 Mitarbei-
tern. Schwerpunkt des Geschäftsfeldes 
ist die funktionelle Veredelung tech-
nischer Oberflächen als Dienstleistung. 
Bauteile für die Automobilindustrie, 
den Maschinenbau, die Elektrik und 
Elektronik sowie zahlreiche andere 
Branchen werden mittels patentierter 
und eigenentwickelter Verfahren vor 
Korrosion und Verschleiß geschützt 
oder mit speziellen Eigenschaften ver-
sehen. AHC-Berater unterstützen die 

Kunden von der Planungs- und Kon-
struktionsphase an und helfen bei der 
Definition des exakten Anforderungs-
profils ebenso wie bei der Wahl der 
optimalen Materialien und Verfahren. 
Für patentierte Beschichtungen vergibt 
AHC Lizenzen in alle Welt. Über die 
Tochter RIAG Oberflächentechnik AG 
in der Schweiz wird weltweit der Be-
darf an Prozesschemikalien für Verfah-
ren zur (elektro)chemischen Behand-
lung von Metallen und Kunststoffen 
abgedeckt. Forschung und Entwick-
lung und damit Innovationen und Ver-
fahrensoptimierungen sind für AHC 
von großer Bedeutung. Um jederzeit 
bedarfsorientiert zu produzieren, wird 
eine enge Zusammenarbeit mit den 
Kunden gepflegt. Durch die anwen-
dungs- und kundenspezifische Ent-
wicklung in eigenen F&E-Abteilungen 
für Oberflächentechnik und Chemika-
lien trägt AHC nachhaltig zum Erfolg 
ihrer Kunden bei.

www.ahc-surface.com

Dr. Lin, Sie beglei-

ten seit über 20 

Jahren deutsche 

Unternehmen bei 

ihrer Investition in 

Asien und sind der 

führende Asienbe-

rater in Deutsch-

land. Gibt es neue 

Trends bei der In-

vestition in Asien 

heute?

Ja. Früher wurde fast ausschließ-
lich in China investiert, heute zuneh-
mend auch in Indien und Südostasien. 
Früher waren die Investitionen reine 
»Greenfield«-Projekte (d.h. die Fabriken 
in Asien werden von Null an aufgebaut), 
heute überwiegen M&A-Projekte (d.h. 
Beteiligung oder Übernahme bestehen-
der Unternehmen und Fabriken), auch 
beim deutschen Mittelstand.

Welches Land empfehlen Sie Ihren 

Kunden, die in Asien investieren wollen 

–  China oder Indien?

In beiden Ländern rechnet sich eine 
lokale Produktion nur, wenn man ei-
nen Großteil der Produktion auch vor 
Ort absetzen kann. Denn als billige 
Werkbank taugen weder China noch 
Indien: China wegen der rasant stei-
genden Kosten; Indien wegen der feh-
lenden Zulieferindustrie, der schlech-
ten Infrastruktur und Warenlogistik.

Was ist die größte Herausforderung für 

deutsche Unternehmen in Asien?

Das ist eindeutig, qualifizierte Mit-
arbeiter zu gewinnen und langfristig an 
das Unternehmen zu binden. Die hohe 
Fluktuation in China und Indien ver-
ursacht nicht nur Kosten, sondern auch 
Know-how-Verlust. Denn die Mitar-
beiter wechseln zu Wettbewerbern und 
nehmen Know-how und Betriebsge-
heimnisse mit. Ich sehe die Rekrutierung 
und Mitarbeiterbindungsmaßnahmen 
als unseren wichtigsten Beitrag zu dem 
Erfolg unserer Klienten in Asien. 

www.asia-pacific.de

Aluminium-Bauteile auf einem Beschichtungsgestell

Ganz besonders heikel sind Ausfälle 
von Forderungen. Denn offene Rech-
nungen führen schnell zu Liquiditäts-
engpässen und sind Hauptursache für 
Insolvenzen. Deshalb unterstützen wir 
Sie beim Aufbau oder bei der Optimie-
rung Ihres Forderungsmanagements, 
zum Beispiel durch Factoring oder eine 
Forderungsausfallversicherung.

Absicherung von Zins- und  

Währungsrisiken

Marktpreisänderungen bei Zin-
sen, Währungen und Rohstoffen kön-
nen den wirtschaftlichen Erfolg Ihres  
Unternehmens erheblich beeinflussen. 
Deshalb gilt es, schnell und flexibel 
auf Marktbewegungen zu reagieren,  
Risiken zu begrenzen oder sich aktuelle 
Zinsen, Kurse oder Preise für die Zu-
kunft zu sichern. Für mehr Planungs-
sicherheit bei Ihren kurz- und lang-
fristigen Finanzierungen sorgt unser 
Zinsmanagement. Variable Zinsen nach 
oben begrenzen, das aktuelle Zins-
niveau für zukünftige Finanzierungen 

sichern oder die Zinsbelastung einer 
bestehenden Finanzierung senken – das 
sind nur einige Beispiele für den Ein-
satz von derivaten Zinsinstrumenten. 
Darüber hinaus hilft Ihnen unser ak-
tives Währungsmanagement bei allen 
Fragen zum Devisenhandel weiter. 

Individuelle Absicherung Ihrer  

persönlichen Risiken

Nicht weniger wichtig ist ein wei-
terer Aspekt: die Absicherung gegen 
Krankheit, Berufsunfähigkeit, Unfall 
und Tod. Denn als Unternehmer ste-
hen Sie mit Ihrer Person in einer ganz 
besonderen Verantwortung. Wir stel-
len Ihnen aus unserem umfangreichen 
Versicherungsangebot Ihr individuelles 
Paket zusammen – ganz nach Ihren 
persönlichen Bedürfnissen.
 

www.frankfurter-sparkasse.de/

firmenkunden

Chancen nutzen, Risiken minimieren

Als Unternehmer müssen Sie gerade 
beim Eintritt in neue Märkte Risiken 
eingehen. Unser ganzheitliches Spar-
kassen-FinanzKonzept bietet Ihnen 
nach einer professionellen Analyse Ihres 
privaten und geschäftlichen Risikopro-
fils die Sicherungskonzepte, die genau 
zu Ihnen passen.

Das können Sie von uns erwarten:

Absicherung gegen Risiken aus  

Betriebsunterbrechungen

Betriebsunterbrechungen durch Feuer,  
Leitungswasser, Einbruchdiebstahl, Ele- 
mentarschäden und sonstige Gefah- 
ren sind nur einige der Risiken, die den 
täglichen Betriebsablauf erheblich stören 
können. Oder sind Sie gegen Vertrauens-
schäden etwa durch Betrug, Unterschla-
gung oder Untreue abge sichert?

Aufbau oder Optimierung Ihres  

Forderungsmanagements

Unser Leitgedanke

      Klare Ausrichtung auf die individuellen 

Bedürfnisse unserer Firmenkunden.

   Hohe Kompetenz in allen Produktfeldern, 

verstärkt durch die Partnerschaft mit der 

Landesbank Hessen-Thüringen und den 

Unternehmen der Sparkassen-Finanz-

gruppe.

Unser Anspruch

     Die Geschäftstätigkeit und Denkweise 

unserer Kunden verstehen.

    Geschäftsrisiken und -chancen unserer 

Kunden frühzeitig erkennen und passende 

Lösungen bieten.

Ihr Vorteil

     Wir sind für Sie als Unternehmer und Ihr 

Unternehmen ein zuverlässiger Partner,  

der Ihr Geschäft versteht und Sie deshalb 

rundum optimal betreut.

—  Unternehmensbeitrag FRANKFURTER SPARKASSE  — 

Für fast jedes vierte Unternehmen in Frankfurt ist die Frankfurter Sparkasse Hausbank. Aus gutem Grund, denn unsere Firmen- 
kunden schätzen das an uns, was auch ihre eigenen Kunden von ihnen erwarten: persönlichen Service und professionelle Leistung

Die Firmenkundenbetreuung der Frankfurter 
Sparkasse – wir verstehen Ihr Geschäft

DR. RER. POL.  

KUANG-HUA LIN, 

CEO & President 


