
Ihre China-Experten:

Mike Goldhammer
Rödl & Partner

Dr. Kuang-Hua Lin
Asia-Pacific Management 
Consulting GmbH

Bitte wählen Sie Ihren Termin:
20. und 21. November 2008 in Frankfurt am Main
27. und 28. November 2008 in München
  8. und   9. Dezember 2008 in Köln

Interne und externe Risiken erkennen, vermeiden, managen!

Risikomanagement 
im China-Geschäft 

+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700

Hoher Lernerfolg durch  

begrenzte Teilnehmerzahl!

Praxisnahe Strategien gegen:

✔ Wirtschaftskriminalität 

✔ Produktpiraterie

✔ Umweltschutzverletzungen

✔ Produkthaftung

✔ Vertragsrisiken und  

Forderungsausfall u.v.m.

Risikoanalyse China:
◆ Workshop zur Vermeidung 

der häufigsten Fehler und 
Fallstricke!

Corporate  
Compliance China!

Systematische Risikoanalyse und -bewertung

◆ Typische Risiken Ihres China-Geschäftes kennen

◆ Schadenshöhe und Eintrittswahrscheinlichkeit 
einschätzen

◆ Haftungsrisiken systematisch vermeiden

◆ Rechte, Pflichten und Verantwortungen kennen

Strategien zur proaktiven Vermeidung von Risiken

◆ Corporate Governance China

◆ Frühwarnsysteme implementieren:  
Typische Alarmsignale und Warnzeichen 

◆ Loyalität chinesischer Mitarbeiter steigern

◆ Klare operative Richtlinien und Prozessvorgaben

Wichtig! Mehr Transparenz in Ihrem China-Engagement:

◆ So führen Sie ein Reporting und Controlling- 
 System ein



Externe und interne Risiken erkennen und bewerten

     Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der  
Seminarunterlagen ab 8.15 Uhr

 

  9.00  Herzlich Willkommen
■ Begrüßung und Vorstellung der Teilnehmer
■ Vorstellung der Seminarinhalte
■ Abgleich mit Ihren Erwartungen als Teilnehmer

 

  9.15  Die wichtigsten Risiken Ihres China- 
Geschäfts
■ Produktpiraterie, Know-how-Verlust, Verlust von 

Daten, Dokumenten und Betriebsgeheimnissen, 
Markenrechtsverletzungen

■ Wirtschaftskriminalität: Bilanzmanipulationen, 
Steuerhinterziehungen, Korruption und  
Bestechung, Industriespionage, Geldwäsche, 
Untreue

■ Umweltrisiken
■ Produktqualität und Produkthaftung
■ Finanzierungs- und Investitionsrisiko
■ Forderungsausfall
■ Vertragsrisiken
■ Personalauswahl

 

10.15  Kaffee- und Teepause
 

10.45  Risikoanalyse – systematisch Bewertung 
der Risiken
■ Risikoanalyse als Grundlage des Risiko- 

managements
■ Bewertungsmethoden (Marktpreisrisiken vs. 

strategische Risiken)
■ Bewertung der Schadenshöhe und Eintritts- 

wahrscheinlichkeit
■ Risikoanalyse an den Beispielen

– Standortwahl
– Auswahl des lokalen Geschäftspartners

 

11.30  Chinesische Gesetzesvorgaben und Richtlinien
■ Auswirkungen des neuen „Catalogue Guiding 

Foreign Investment in Industry” auf Investment-
optionen

■ Qualitätsstandards und Umweltrichtlinien
■ Das chinesische Vertragsrecht (Schwerpunkte: 

Chinesisches Haftungs- und Gewährleistungsrecht)
■ Rechtliche Handhabe bei Patentrechtsverletzun-

gen, Diebstahl von Know-how, Dokumenten etc.
■ Rechtliche Instrumente der Forderungsabsicherung
■ Vollstreckungsrechtliche Fragen/Rechts- 

durchsetzung
 

12.30  Gemeinsames Mittagessen

 14.00  Rechte, Pflichten und Verantwortungen im  
   China-Geschäft

■ Bei einem Repräsentanzbüro für
– Chief Representatives
– die Mutterfirma

■ Bei einer WFOE (hundertprozentige Tochter- 
gesellschaft):
– für Anteilseigner
– für Legal Representatives
– für Vorstand, Geschäftsführer und Aufsichtsrat

 

15.30  Kaffee- und Teepause
 

16.00  Haftung und Konsequenzen bei Nichtein-
haltung von Gesetzesvorgaben
■ Überblick über strafrechtlich relevante Vorschrif-

ten sowie Konsequenzen bei Pflichtverletzungen
■ Zivilrechtliche Haftung der Mitglieder der  

Gesellschaftsorgane (Geschäftsführung,  
Vorstand und Aufsichtsrat)
– im Außenverhältnis
– im Innenverhältnis

■ Verwaltungsrechtliche Haftungsfragen
 

17.00  Corporate Compliance China –  
systematische Haftungsvermeidung
■ Überblick Compliance Management
■ Compliance Management – Bedeutung für FIE`s
■ Compliance Management – Beispiele
■ Besonderheiten und Regeln für

– Management
– Board of Directors
– Aufsichtsperson/Aufsichtsrat

■ Geschäftsführerordnung
■ Arbeitnehmerhandbücher
■ Exkurs: Wettbewerbsverbote im Lichte des 

neuen Arbeitsvertragsgesetzes
 

18.00  Zusammenfassung der Inhalte des Tages und  
Gelegenheit für individuelle Fragen

 

18.15  Ende des ersten Seminartages und Get-Together
 

Ihr Seminarleiter:
Mike Goldhammer, Leiter Büro Beijing, Associate Partner und Rechtsanwalt, Rödl & Partner, Beijing/China

www.managementcircle.de/11-59794

1. Seminartag

Get-Together
Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde. 
Management Circle lädt Sie zu einem kommunikativen 
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmos-
phäre und vertiefen Sie Ihre Gespräche mit Referenten 
und Teilnehmern!



Externe und interne Risiken proaktiv vermeiden

  9.00  Begrüßung durch den Seminarleiter
 

  9.05  Corporate Governance in Deutschland  
und China
■ Corporate Governance – interne Risiken  

managen
■ Bedeutung für Deutschland und China

– Der Deutsche Corporate Governance Codex
– Der „Knigge” für deutsche Unternehmen
– Der Chinesische Corporate Governance 

Codex
■ Einführung von Corporate Governance-Richt- 

linien im chinesischen Tochterunternehmen
 

10.00  Kaffee- und Teepause
 

10.30  Frühwarnsystem: typische Alarmsignale 
und Warnzeichen erkennen
■ Änderungen bei Kernprozessen und -strukturen 

in der Tochterfirma und in der Kommunikation 
mit dem Mutterhaus

■ Veränderte Verkaufspolitik (Barverkäufe,  
Rabatte, Reklamationen, Retouren)

■ Einschaltung von Dienstleistern, Vermittlern und 
Händlern

■ Ausgaben ohne nachvollziehbare Dokumentation
■ Korruption
■ Verwandtschaftliche Verbindungen innerhalb 

der Organisation und zu Zulieferern,  
Wettbewerbern etc.

■ Veränderungen im Lebensstandard von  
Mitarbeitern

 

11.30  Loyalität chinesischer Mitarbeiter
■ Auswahl und Einstellung geeigneter Mitarbeiter

– Prüfung der Bewerbungsunterlagen auf  
Richtigkeit

– Richtige Arbeitsverträge
– Entlohnungssysteme und Mitarbeiterbindungs-

maßnahmen
■ Chinagerechte Motivation von Mitarbeitern
■ Woher weiß ich, ob die Mitarbeiter loyal sind?
■ Untreue-Handlungen erkennen
■ Wie sichere ich die Loyalität meiner Mitarbeiter?

 

12.30  Gemeinsames Mittagessen

14.00  Maßnahmen zur Minimierung interner   
Risiken
■ Klare operative Richtlinien und Prozessvorgaben
■ Kompetenzverteilung und -kontrolle
■ Vier-Augen-Prinzip für Kernpositionen und  

-aufgaben
■ Einführung von Reporting- und Controlling- 

systemen
■ Interne Revision
■ Outsourcing von Periphärfunktionen  

(Buchhaltung, Steuern)
 

15.00  Steuer-, Buchhaltungsanforderungen und 
Kontrollmechanismen
■ Anforderungen an die Finanzberichterstattung 

von Repräsentanzbüros und WFOEs
■ Potenzielle Risiken und Probleme in der Praxis
■ Aufbau von Berichts- und Kontrollmechanismen
■ Brauche ich einen deutschen bzw. europä-

ischen CFO/Controller in China? Vor- und 
Nachteile sowie Entscheidungshilfen

■ Diskussion, Fragen und Antworten
 

15.30  Kaffee- und Teepause
 

16.00  Risikoanalyse China – Erkennen und  
vermeiden Sie Ihre Risiken proaktiv!
■ Häufigste Fehler und Fallstricke in der Praxis 

und wie man sie vermeidet
■ Verwendung einer Checkliste, Maßnahmen- 

katalog zur Risikovorbeugung
■ Worauf ist besonders zu achten?

– beim Handelsgeschäft
– bei Agenten und Distributoren
– beim Vertrieb über eigene Niederlassungen 

und Mitarbeiter
– bei Auftragsfertigung in China
– bei Gründung eigener Niederlassungen und 

Fabriken in China
– bei Joint-Ventures, bei M&A, Due Diligence 

und Post Merger Integration
■ Praxisbeispiele: Aus Fehlern anderer lernen
■ Diskussion, Fragen und Antworten

 

17.00  Zusammenfassung und Gelegenheit für  
abschließende Fragen

 

17.30  Ende des Seminars
 

Ihr Seminarleiter:
Dr. Kuang-Hua Lin, Geschäftsführer, Asia-Pacific Management Consulting GmbH

www.managementcircle.de/11-59794

2. Seminartag

Work-Shop



www.managementcircle.de/11-59794

Geschäfte mit China sind mit erheblichen Risiken verbun-
den – sowohl im Bereich der Wirtschaftskriminalität aber 
auch durch die Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben. 
Das Rechtssystem und die Rechtswirklichkeit Chinas weisen 
gravierende Unterschiede zu den aus Europa gewohnten 
Strukturen auf. Wer hier uninformiert und vorschnell agiert, 
verspielt schnell das Potenzial des Wachstumsmarktes. 
Im Dschungel von Vorschriften und Regulierungen und dem 
sich ständig verändernden Umfeld in China können Sie 
leicht den Überblick verlieren. Die Risiken, die bei Nichtein-
haltung von Gesetzen und steuerlichen Richtlinien drohen, 
können sich nachhaltig auf Ihre China-Organisation und 
sogar auf das Mutterhaus auswirken. Denn deutsche Mutter-
gesellschaften haften für die Tätigkeiten Ihrer chinesischen 
Tochterfirmen!  

 Was Sie hier lernen
Aktuelle Fälle ausländischer Firmen in China zeigen weiter-
hin Problemfelder im Bereich unzureichender oder fehlender 
Corporate Governance auf. Korruption, Bilanzfälschungen 
und Produktpiraterie sind nur einige Beispiele mit denen Sie 
sich als China-Verantwortlicher befassen müssen. 
Das Seminar konzentriert sich auf das Erkennen, Vermei-
den und Managen dieser externen und internen Risiken. 
Dabei stellen unsere China-Experten Ihnen die Rechtslage 
in Deutschland und China vergleichend dar und informie-
ren über drohende Haftungsrisiken bei Nichteinhaltung 
von Gesetzesvorschriften. Zudem erhalten Sie eine pra-
xisnahe Anleitung für die proaktive Vermeidung typischer 
chinaspezifischer Risiken.

 Risiko-Analyse
■ Welche speziellen Risiken birgt mein China-Engagement? 
■ Wie baue ich eine chinaspezifische Risikoanalyse auf? 
■ Welche gesetzlichen Grundlagen muss ich beachten? 
■ Welche Haftungsrisiken haben Anteilseigner,  

Geschäftsführer, Vorstände und Aufsichtsräte? 
■ Wie kann ich die Haftungsfälle proaktiv vermeiden?

 Risiko-Vermeidung
■ Wie baue ich ein chinaspezifisches Frühwarnsystem auf? 
■ Wie vermeide ich Korruptionsfälle? 
■ Woher weiß ich, ob meine Mitarbeiter loyal sind? 
■ Mit welchen Maßnahmen kann ich interne Risiken 

vermeiden? 
■ Welche Kontrollmechanismen kann ich für die  

chinesische Tochter oder WFOE einrichten?

 Workshop – Analysieren Sie Ihre eigenen Risiken
Profitieren Sie von den Vor-Ort Erfahrungen unserer China-
Referenten, die Ihnen die Inhalte praxisnah vermitteln. Im 
Rahmen des Workshops am zweiten Tag haben Sie die 
Gelegenheit, die Risiken Ihres eigenen China-Geschäftes 
zu analysieren und wertvolle Praxistipps für Ihren China-
Alltag mitzunehmen.

>>> 
KLAPPE 
AUSSEN

Zum Veranstaltungsinhalt



Mike Goldhammer
ist als deutscher Rechtsanwalt und Niederlassungsleiter 
des Büros Peking im Geschäftsbereich Asien/Pazifik von 
Rödl & Partner tätig. Von dort aus berät er deutsche und 
europäische Mandanten in der VR China überwiegend in 
Fragen des Investitionsrechts, Gesellschaftsrechts, Arbeits-
rechts und bei Umstrukturierungen. Mike Goldammer 
verfügt über sechsjährige Erfahrungen in oben genannten 
Rechtsgebieten, welche er im China Desk Nürnberg, dem 
Büro in Shanghai sowie seit 2004 als Leiter des Rödl & 
Partner Büros in Peking sammeln konnte.  
 
Dr. Kuang-Hua Lin
ist Geschäftsführer und Alleingesellschafter der Asia Pacific 
Management Consulting GmbH (APMC), Düsseldorf. Sein 
Unternehmen zählt zu den führenden, auf Asien spezi-
alisierten Top-Management-Beratungen in Deutschland. 
Bevor Dr. Kuang-Hua Lin im Jahr 1997 APMC gründete, 
war er als Unternehmensberater bei dem internationalen 
Beratungsunternehmen The Boston Consulting Group in 
Düsseldorf beschäftigt und wurde mehrere Jahre hinterein-
ander zum Consultant of the Year gewählt. Er hat an der 
Albert-Ludwigs Universität Freiburg im Bereich Wirtschafts-
wissenschaften studiert und promoviert und zuvor an der 
National Taiwan University Elektrotechnik studiert. APMC 
unterstützt mit acht eigenen Niederlassungen in China 
inzwischen 278 deutsche und europäische Unternehmen 
und hat zahlreiche Projekte in ganz Asien erfolgreich 
durchgeführt. 
 

 Stimmen begeisterter Teilnehmer von  
 Management Circle China-Seminaren

■ „Referenten verfügen über sehr viel Know-how und 
China-Erfahrung!” 

■ „Ich konnte sehr viel von dem Austausch mit Referenten 
und Teilnehmern mitnehmen!” 

■ „Spannende, praxisnahe Inhalte, klasse!”
 

www.managementcircle.de/11-59794

>>> 
KLAPPE 
INNEN  Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail. 
Gerne berate ich Sie persönlich und beantworte Ihre  
Fragen zur Veranstaltung.

Iris Krämer 
Senior Konferenz Managerin 
Tel.: 0 61 96 / 47 22-688 
E-Mail: kraemer@managementcircle.de

Ihre China-Experten



Hier online anmelden! www.managementcircle.de/11-59794

Für Ihre Fax-Anmeldung: 0 61 96/47 22-999

■ Sie möchten eine systematische Risikoanalyse für Ihr  
China-Geschäft aufbauen 

■ Sie wollen sich über typische Risiken informieren. 
■ Sie wollen wissen, welche Haftungsrisiken Ihr China-Engagement 

birgt. 
■ Sie möchten ein Frühwarnsystem einführen zur proaktiven  

Vermeidung interner Risiken. 
■ Sie wollen Tipps für die Einführung eines Berichts- und  

Controllingsystems.

Warum Sie diese Veranstaltung besuchen sollten

Management Circle steht für WissensWerte und ist anerkannter Bil-
dungspartner der Unternehmen. Die Management Circle AG zählt mit 
einem umfangreichen Weiterbildungsprogramm zu den Marktführern 
im deutschsprachigen Raum. Informieren Sie sich aktuell und umfas-
send unter: www.managementcircle.de 

Über Management Circle

Risikomanagement im  
China-Geschäft 
Ich/Wir nehme(n) teil am:                                           4500

❏ 20. und 21. November 2008 in Frankfurt am Main 11-59794

❏ 27. und 28. November 2008 in München 11-59795

❏   8. und   9. Dezember 2008 in Köln 12-59796

20. und 21. November 2008 in Frankfurt am Main
relexa hotel Frankfurt, Lurgiallee 2, 60439 Frankfurt 
Tel.: 069/95778-0, Fax: 069/95778-895 
E-Mail: reservierung.frankfurt-main@relexa-hotel.de
27. und 28. November 2008 in München 
NH München Neue Messe, Eggenfeldener Straße 100, 81929 München 
Tel.: 089/99345-0, Fax: 089/99345-400 
E-Mail: reservations.muenchen.de@nh-hotels.com
8. und 9. Dezember 2008 in Köln
Park Inn Köln City-West, Innere Kanalstraße 15, 50823 Köln 
Tel.: 0221/5701-0, Fax: 0221/5701-999 
E-Mail: reservierung.koeln@proventhotels.com

Zimmerreservierung 
Für die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein be-
grenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfügung. Nehmen 
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter 
Berufung auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie 
zusammen mit der Anmeldebestätigung.

Termine und Veranstaltungsorte

Das Seminar richtet sich an Mitglieder der Geschäftsführung und 
des Vorstandes sowie an leitende Angestellte von Industrie- und 
Handelsunternehmen, die bereits Investments in China haben oder 
dies planen. Das Seminar ist insbesondere interessant für Projekt-, 
Niederlassungs- und Exportleiter China sowie für Führungskräfte der 
Bereiche Risikomanagement, Fraud Management, Interne Revision/
Internal Audit, Qualitätsmanagement, Recht, Unternehmensplanung/-
entwicklung und M&A. 

Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfüllen und möglichst bald zurücksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine 
Bestätigung, sofern noch Plätze frei sind – andernfalls informieren wir 
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingänge 
berücksichtigt.

Die Teilnahmegebühr für das zweitägige Seminar beträgt inkl. Mittag-
essen, Erfrischungsgetränken, Get-Together und der Dokumentation  
€ 1.795,–. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmel-
debestätigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter 
desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir 
ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen 
vor Veranstaltungstermin können Sie kostenlos stornieren. Danach 
oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte 
Tagungsgebühr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstver-
ständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. 
Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Anmeldung/Kundenservice

Telefon:  + 49 (0) 61 96/47 22-700

Fax:  + 49 (0) 61 96/47 22-999

E-Mail:  anmeldung@managementcircle.de

Internet:  www.managementcircle.de/11-59794

Postanschrift:  Management Circle AG 
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts. 
Telefonzentrale: + 49 (0) 61 96/47 22-0

✆

Mit der Deutschen Bahn ab € 69,– zur Veranstaltung.  
Infos unter: 
www.managementcircle.de/bahn

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

MITARBEITER:   ❍ BIS 100  ❍ 100 –200  ❍ 200 –500  ❍ 500 –1000  ❍ ÜBER 1000

Warum Ihre E-Mail-Adresse wichtig ist!
Sie erhalten so schnellstmöglich eine Bestätigung Ihrer Anmeldung, 
damit Sie den Termin fest einplanen können. 

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLÄRE ICH MICH EINVERSTANDEN, ÜBER DIESES  
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTÄTIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

– 10 %

1

2

3

Datenschutz-Hinweis: Sie können bei uns der Verwendung Ihrer Daten widersprechen, wenn Sie in 
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten möchten. (§28 VI BDSG)

A
/I

B/
K


