+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Risikomanagement
im China-Geschaft

Interne und externe Risiken erkennen, vermeiden, managen!
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v Produkipiraterie
% Urmwehschutzverletzungen

v Produkthaftung

v Veriragsrisiken un
Forderungsausful u.v.m.

Systematische Risikoanalyse und -bewertung

+ Typische Risiken lhres China-Geschdftes kennen

+ Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
einschdtzen

+ Haftungsrisiken systematisch vermeiden

+ Rechte, Pflichten und Verantwortungen kennen

+ Corporate Governance China

+ Frihwarnsysteme implementieren:

Typische Alarmsignale und Warnzeichen
Corporate

+ Loyalitét chinesischer Mitarbeiter steigern Compliance China!

Klare operative Richtlinien und Prozessvorgaben

Risikoanalyse China:

¢ Workshop zur Vermeidung
der haufigsten Fehler und
Fallstricke!

Wichtig! Mehr Transparenz in lhrem China-Engagement:

+ So fuhren Sie ein Reporting und Controlling-
System ein

durch
Hoher Lernerfolg
begrenzte Teilnehmerzah\!

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



Externe und interne Risiken erkennen und bewerten

lhr Seminarleiter:
Mike Goldhammer, Leiter Biro Beijing, Associate Partner und Rechtsanwalt, Rédl & Partner, Beijing/China

9.00

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der
Seminarunterlagen ab 8.15 Uhr

Herzlich Willkommen

= BegriBung und Vorstellung der Teilnehmer
= Vorstellung der Seminarinhalte
= Abgleich mit lhren Erwartungen als Teilnehmer

9.15 Die wichtigsten Risiken lhres China-
Geschifts
= Produktpiraterie, Know-how-Verlust, Verlust von
Daten, Dokumenten und Betriebsgeheimnissen,
Markenrechtsverletzungen
= Wirtschaftskriminalitat: Bilanzmanipulationen,
Steuerhinterziehungen, Korruption und
Bestechung, Industriespionage, Geldwasche,
Untreue
= Umweltrisiken
®  Produktqualitat und Produkthaftung
® Finanzierungs- und Investitionsrisiko
=  Forderungsausfall
= Vertragsrisiken
= Personalauswahl
10.15 Kaffee- und Teepause
10.45 Risikoanalyse - systematisch Bewertung
der Risiken
= Risikoanalyse als Grundlage des Risiko-
managements
= Bewertungsmethoden (Marktpreisrisiken vs.
strategische Risiken)
® Bewertung der Schadenshéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit
= Risikoanalyse an den Beispielen
— Standortwahl
— Auswahl des lokalen Geschaftspartners
11.30 Chinesische Gesetzesvorgaben und Richtlinien
= Auswirkungen des neuen ,Catalogue Guiding
Foreign Investment in Industry” auf Investment-
optionen
Qualitatsstandards und Umweltrichtlinien
®  Das chinesische Vertragsrecht (Schwerpunkte:
Chinesisches Haftungs- und Gewdahrleistungsrecht)
= Rechtliche Handhabe bei Patentrechtsverletzun-
gen, Diebstahl von Know-how, Dokumenten etc.
= Rechtliche Instrumente der Forderungsabsicherung
Vollstreckungsrechtliche Fragen/Rechts-
durchsetzung
12.30 Gemeinsames Mittagessen

www.managementcircle.de/11-59794

14.00 Rechte, Pflichten und Verantwortungen im
China-Geschdaft

15.30

16.00

Bei einem Reprasentanzbiro fir

— Chief Representatives

— die Mutterfirma

Bei einer WFOE (hundertprozentige Tochter-
gesellschaft):

— fir Anteilseigner

— fir Legal Representatives

— fir Vorstand, Geschaftsfihrer und Aufsichtsrat

Kaffee- und Teepause

Haftung und Konsequenzen bei Nichtein-

haltung von Gesetzesvorgaben

17.00

Uberblick tber strafrechtlich relevante Vorschrif-
ten sowie Konsequenzen bei Pflichtverletzungen
Zivilrechtliche Haftung der Mitglieder der
Gesellschaftsorgane (GeschaftsfGhrung,
Vorstand und Aufsichtsrat)

— im AuBenverhaltnis

— im Innenverhaltnis

Verwaltungsrechtliche Haftungsfragen

Corporate Compliance China -

systematische Haftungsvermeidung

18.00

Uberblick Compliance Management
Compliance Management — Bedeutung fir FIE's
Compliance Management — Beispiele
Besonderheiten und Regeln fir

- Management

— Board of Directors

— Aufsichtsperson/Aufsichtsrat
Geschaftsfihrerordnung
Arbeitnehmerhandbicher

Exkurs: Wettbewerbsverbote im Lichte des
neuen Arbeitsvertragsgesetzes

Zusammenfassung der Inhalte des Tages und

Gelegenheit fir individuelle Fragen

18.15 Ende des ersten Seminartages und Get-Together

Get-Together

Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde.
Management Circle |Gdt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmos-
phare und vertiefen Sie Ihre Gespréche mit Referenten
und Teilnehmern!




Externe und interne Risiken proaktiv vermeiden

lhr Seminarleiter:
Dr. Kuang-Hua Lin, Geschaftsfihrer, Asia-Pacific Management Consulting GmbH

9.00

9.05

10.00

10.30

11.30

12.30

BegriBung durch den Seminarleiter

Corporate Governance in Deutschland
und China

= Corporate Governance - interne Risiken
managen

= Bedeutung fir Deutschland und China
— Der Deutsche Corporate Governance Codex
— Der ,Knigge” fir deutsche Unternehmen
— Der Chinesische Corporate Governance

Codex

= Einfihrung von Corporate Governance-Richt-

linien im chinesischen Tochterunternehmen

Kaffee- und Teepause

Frihwarnsystem: typische Alarmsignale
und Warnzeichen erkennen

= Anderungen bei Kernprozessen und -strukturen
in der Tochterfirma und in der Kommunikation
mit dem Mutterhaus

® Verdnderte Verkaufspolitik (Barverkaufe,
Rabatte, Reklamationen, Retouren)

® Einschaltung von Dienstleistern, Vermittlern und
Handlern

= Ausgaben ohne nachvollziehbare Dokumentation
Korruption

= Verwandtschaftliche Verbindungen innerhalb
der Organisation und zu Zulieferern,
Wettbewerbern etc.

®  Veranderungen im Lebensstandard von
Mitarbeitern

Loyalitét chinesischer Mitarbeiter

= Auswahl und Einstellung geeigneter Mitarbeiter

— Prifung der Bewerbungsunterlagen auf
Richtigkeit

— Richtige Arbeitsvertrage

— Entlohnungssysteme und Mitarbeiterbindungs-
maBnahmen

Chinagerechte Motivation von Mitarbeitern

Wobher weif ich, ob die Mitarbeiter loyal sind?

Untreue-Handlungen erkennen

Wie sichere ich die Loyalitat meiner Mitarbeiter?

Gemeinsames Mittagessen

www.managementcircle.de/11-59794

14.00 MaBnahmen zur Minimierung interner

Ris

15.00
Ko

15.30

16.00

iken

Klare operative Richtlinien und Prozessvorgaben
Kompetenzverteilung und -kontrolle
Vier-Augen-Prinzip fir Kernpositionen und
-aufgaben

EinfGhrung von Reporting- und Controlling-
systemen

Interne Revision

Outsourcing von Peripharfunktionen
(Buchhaltung, Steuern)

Steuer-, Buchhaltungsanforderungen und

ntrollmechanismen

Anforderungen an die Finanzberichterstattung
von Reprdsentanzbiros und WFOEs
Potenzielle Risiken und Probleme in der Praxis
Aufbau von Berichts- und Kontrollmechanismen
Brauche ich einen deutschen bzw. europa-
ischen CFO/Controller in China? Vor- und
Nachteile sowie Entscheidungshilfen
Diskussion, Fragen und Antworten

«<=>

Kaffee- und Teepause

Risikoanalyse China - Erkennen und

vermeiden Sie lhre Risiken proaktiv!

17.00

Haufigste Fehler und Fallstricke in der Praxis

und wie man sie vermeidet

Verwendung einer Checkliste, MaBnahmen-

katalog zur Risikovorbeugung

Worauf ist besonders zu achten?

— beim Handelsgeschaft

- bei Agenten und Distributoren

— beim Vertrieb Uber eigene Niederlassungen
und Mitarbeiter

— bei Auftragsfertigung in China

— bei Grindung eigener Niederlassungen und
Fabriken in China

— bei Joint-Ventures, bei M&A, Due Diligence
und Post Merger Integration

Praxisbeispiele: Aus Fehlern anderer lernen

Diskussion, Fragen und Antworten

Zusammenfassung und Gelegenheit fir

abschlielende Fragen

17.30 Ende des Seminars



Zum Veranstaltungsinhalt

Geschdfte mit China sind mit erheblichen Risiken verbun-
den — sowohl im Bereich der Wirtschaftskriminalitat aber
auch durch die Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben.
Das Rechtssystem und die Rechtswirklichkeit Chinas weisen
gravierende Unterschiede zu den aus Europa gewohnten
Strukturen auf. Wer hier uninformiert und vorschnell agiert,
verspielt schnell das Potenzial des Wachstumsmarktes.

Im Dschungel von Vorschriften und Regulierungen und dem
sich standig verandernden Umfeld in China kénnen Sie
leicht den Uberblick verlieren. Die Risiken, die bei Nichtein-
haltung von Gesetzen und steuerlichen Richtlinien drohen,
kénnen sich nachhaltig auf Ihre China-Organisation und
sogar auf das Mutterhaus auswirken. Denn deutsche Mutter-
gesellschaften haften fir die Tatigkeiten lhrer chinesischen
Tochterfirmen!

Was Sie hier lernen

Aktuelle Falle auslandischer Firmen in China zeigen weiter-
hin Problemfelder im Bereich unzureichender oder fehlender
Corporate Governance auf. Korruption, Bilanzfalschungen
und Produkipiraterie sind nur einige Beispiele mit denen Sie
sich als China-Verantwortlicher befassen missen.

Das Seminar konzentriert sich auf das Erkennen, Vermei-
den und Managen dieser externen und internen Risiken.
Dabei stellen unsere China-Experten lhnen die Rechtslage
in Deutschland und China vergleichend dar und informie-
ren Uber drohende Haftungsrisiken bei Nichteinhaltung
von Gesetzesvorschriften. Zudem erhalten Sie eine pra-
xisnahe Anleitung fir die proaktive Vermeidung typischer
chinaspezifischer Risiken.

Risiko-Analyse

Welche speziellen Risiken birgt mein China-Engagement?
Wie baue ich eine chinaspezifische Risikoanalyse aufe
Welche gesetzlichen Grundlagen muss ich beachten?
Welche Haftungsrisiken haben Anteilseigner,
Geschaftsfihrer, Vorstédnde und Aufsichtsrate?

Wie kann ich die Haftungsfélle proaktiv vermeiden?

Risiko-Vermeidung

Wie bavue ich ein chinaspezifisches Frihwarnsystem aufé
Wie vermeide ich Korruptionsfalle?

Woher weif3 ich, ob meine Mitarbeiter loyal sind?

Mit welchen Maf3inahmen kann ich interne Risiken
vermeiden?

Welche Kontrollmechanismen kann ich fir die
chinesische Tochter oder WFOE einrichten?

Workshop — Analysieren Sie lhre eigenen Risiken

Profitieren Sie von den Vor-Ort Erfahrungen unserer China-
Referenten, die lhnen die Inhalte praxisnah vermitteln. Im
Rahmen des Workshops am zweiten Tag haben Sie die
Gelegenheit, die Risiken lhres eigenen China-Geschaftes
zu analysieren und wertvolle Praxistipps fir lhren China-
Alltag mitzunehmen.

www.managementcircle.de/11-59794



Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie personlich und beantworte lhre
Fragen zur Veranstaltung.

‘\;\, RSN h‘-@. \&N\ﬂ-\/

Iris Krémer
= =% Senior Konferenz Managerin
" X Tel: 061 96 / 47 22-688

o A E-Mail: kraemer@managementcircle.de

lhre China-Experten

Mike Goldhammer

ist als deutscher Rechtsanwalt und Niederlassungsleiter
des Biros Peking im Geschaftsbereich Asien/Pazifik von
Radl & Partner tatig. Von dort aus berdt er deutsche und
europdische Mandanten in der VR China Gberwiegend in
Fragen des Investitionsrechts, Gesellschaftsrechts, Arbeits-
rechts und bei Umstrukturierungen. Mike Goldammer
verfigt Gber sechsjahrige Erfahrungen in oben genannten
Rechtsgebieten, welche er im China Desk Nirnberg, dem
Biro in Shanghai sowie seit 2004 als Leiter des Rodl &
Partner Biros in Peking sammeln konnte.

Dr. Kuang-Hua Lin

ist Geschaftsfihrer und Alleingesellschafter der Asia Pacific
Management Consulting GmbH (APMC), Disseldorf. Sein
Unternehmen zahlt zu den fihrenden, auf Asien spezi-
alisierten Top-Management-Beratungen in Deutschland.
Bevor Dr. Kuang-Hua Lin im Jahr 1997 APMC grindete,
war er als Unternehmensberater bei dem internationalen
Beratungsunternehmen The Boston Consulting Group in
Dusseldorf beschaftigt und wurde mehrere Jahre hinterein-
ander zum Consultant of the Year gewdahlt. Er hat an der
Albert-Ludwigs Universitat Freiburg im Bereich Wirtschafts-
wissenschaften studiert und promoviert und zuvor an der
National Taiwan University Elekirotechnik studiert. APMC
unterstitzt mit acht eigenen Niederlassungen in China
inzwischen 278 deutsche und europdische Unternehmen
und hat zahlreiche Projekte in ganz Asien erfolgreich
durchgefihrt.

Stimmen begeisterter Teilnehmer von

Management Circle China-Seminaren
=, Referenten verfigen iber sehr viel Know-how und

China-Erfahrung!”

u Ich konnte sehr viel von dem Austausch mit Referenten
und Teilnehmern mitnehmen!”

=, Spannende, praxisnahe Inhalte, klasse!”

www.managementcircle.de/11-59794



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

. Warum Sie diese Veranstaltung besuchen sollten

Sie mdchten eine systematische Risikoanalyse fir Ihr

China-Geschaft autbauen

Sie wollen sich iber typische Risiken informieren.

E)Ie wollen wissen, welche Haftungsrisiken |hr China-Engagement
irgt.

Siegmb'chten ein Frihwarnsystem einfihren zur proaktiven

Vermeidung interner Risiken.

Sie wollen Tipps fir die Einfihrung eines Berichts- und

Controllingsystems.

|| Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

Das Seminar richtet sich an Mitglieder der Geschéftsfihrung und

des Vorstandes sowie an leitende Angestellte von Industrie- und
Handelsunternehmen, die bereits Investments in China haben oder
dies planen. Das Seminar ist insbesondere interessant fiir Projekt-,
Niederlassungs- und Exportleiter China sowie fiir Fihrungskrafte der
Bereiche R|5|komc|nagement Fraud Management, Interne Revision/
Internal Audit, Qualitatsmanagement, Recﬁt, Unternehmensplanung/—
entwicklung und M&A.

. Termine und Veranstaltungsorte

20. und 21. November 2008 in Frankfurt am Main
relexa hotel Frankfurt, Lurgiallee 2, 60439 Frankfurt
Tel.: 069/95778-0, Fax: 069/95778-895

E-Mail: reservierung.frankfurt-main@relexa-hotel.de

27. und 28. November 2008 in Miinchen
NH Minchen Neue Messe, Eggenfeldener StraBe 100, 81929 Minchen
Tel.: 089/99345-0, Fax: 089/99345-400

E-Mail: reservations.muenchen.de@nh-hotels.com

8. und 9. Dezember 2008 in Koln

Park Inn Kln City-West, Innere KanalstraBe 15, 50823 Ksln
Tel.: 0221/5701-0, Fax: 0221/5701-999

E-Mail: reservierung.koeln@proventhotels.com

Zimmerreservierung

Fur die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein be-
grenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter
Berufung auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie
zusammen mit der Anmeldebestatigung.

Mit der Deutschen Bahn ab € 69,~ zur Veranstaltung.

. Infos unter:

iep www.managementcircle.de/bahn BAHN

| ] Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter Bil-
dungspartner der Unternehmen. Die Management Circle AG z&hlt mit
einem umfangreichen Weiterbildungsprogramm zu den Markifihrern

im deutschsprachigen Raum. Informieren Sie sich aktuell und umfas-
send unter: www.managementcircle.de

. So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingdnge
bertcksichtigt.

Die Teilnahmegebihr fir das zweitdgige Seminar betrégt inkl. Mittag-
essen, Erfrischungsgetranken, Get-Together und der Dokumentation

€ 1.795,~. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmel-
debestatigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter
desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir
ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen
vor Veranstaltungstermin kdnnen Sie kostenlos stornieren. Danach
oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte
Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstver-
standlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers maglich.
Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Risikomanagement im
China-Geschdaft

Ich/Wir nehme(n) teil am: 4500
d  20. und 21. November 2008 in Frankfurt am Main 11-59794

d 27. und 28. November 2008 in Miinchen 11-59795
O 8.und 9.Dezember 2008 in Koln 1259796

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME
POSITION/ABTEILUNG

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Datenschutz-Hinweis:  Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG)

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 6196/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/11-59794

Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Telefonzentrale: +49 (0) 6196/47 22-0

Postanschrift:

A/IB/K

Hier online anmelden! www.managemenicircle.de/11-59794



