Headquarter

In Asien

Standortvergleich, Kosten, Management

Die optimale Headquarterstruktur e

<,

= Vor- und Nachteile eines Asien-Headquarters
= Logistik, Anbindung und Organisation

Dr. Kuang-Hua Lin
Asia-Pacific Management
Consulting GmbH

Das Headquarter richtig managen

. . Barbara Sch
= Verwaltung und Controlling von Asien-HQ Red] & Porimer
und -Holding Wirtschaftsprifer, Stever-

= Personalkosten und -Verfiigbarkeit berater, Rechtsanwilte

Steuerliche Kriterien beriicksichtigen

= Steuervergiinstigungen nutzen sl T Ul el

die aktuellen HQ-Standorte in

= Erbringung von Dienstleistungen fir Tochter- + China
gesellschaften ¢ Hongkong
. . ¢ Bangkok
Rechtsicherheit erlangen + Kuala Lumpur
= Duschgriffshaftung auf die Holding # Singapur

= Haftungsbestinde, insb. Verlustausgleichspflichten ¢ Indien

In Kooperation mit:

lhr Praxisleitfaden von A-Z:

Die saubere Implementierung lhres regionalen - ‘
Headquarters entscheidet Gber lhren Geschéfiserfolg! Cﬂ\wlw(;ﬂ ﬁm

Bitte wdhlen Sie lhren Termin: A
13. und 14. Dezember 2006 in Frankfurt am Main

24. und 25. Januar 2007 in Miinchen
14. und 15. Februar 2007 in Dissseldorf

®
CTerea®) MANAGEMENTCIRCLE
“ BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



Auswahlkriterien fir die Headquarterentscheidung
Asien/Pazifik

Seminarleitung:

Dr. Kuang-Hua Lin
Geschaftsfihrer, Asia-Pacific Management Consulting GmbH, Disseldorf

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der
Tagungsunterlagen ab 8.15 Uhr

9.00 BegrifBBung durch den Seminarleiter

915 EinfUhrung

= Unterscheidung zwischen
Asien-HQ und Asien-Holding

= Vor- und Nachteile eines Asien-Head-
quarters

= Unter welchen Voraussetzungen ist ein
Asien-HQ sinnvoll?

= Historische Entwicklung und aktueller
Trend/neueste Entwicklungen

Potenzielle Standorte im Uberblick

= Standorte aus Grinden des Markt-
zuganges

= Standorte aus Steuergrinden

= Standorte aus Kostengriinden

= Standorte aus Logistik-Grinden

10.45 Kaffee- und Teepause

11.15 Investitionsbedingungen im Vergleich

= Stever und Abgaben allgemein

= Staatliche FérdermafBnahmen allgemein
Besondere Verginstigungen fir geférderte
Industrien wie z.B. HighTech, IT und
BioTech

Kosten und Verfiigbarkeit des Personals
im Vergleich

= Verfigbarkeit des Personals nach
Qualifikation und Position

= Gehalter und Lohnnebenkosten des
Personals nach Qualifikation und Position

= Ortsibliche Bedingungen: Anzahl der
gesetzlichen Feiertage, Ubliche Urlaubs-
tage, Kindigungsfrist, Sozialleistungen usw.

12.30 Gemeinsames Mittagessen
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14.00 Logistik/Anbindung der Standorte im
Vergleich

= Personen- und Guterverkehr

= Anbindungen uber Flug, Schiff und
Landweg

= Haufigkeit und Kosten

= Besondere Beschrankungen/
Besonderheiten

15.00 Kaffee- und Teepause

15.30 Zusammenfassung der Kosten der
Standorte im Vergleich

Einmalige Grindungskosten
Laufende operative Kosten
Logistik-Kosten
Standort-Kosten

Verwaltung und Controlling von
Asien-HQ und Holding

= Alternative Wege zur Verwaltung und
Controlling

= Einmalige und laufende Kosten im Vergleich

= Empfehlungen

17.30 Zusammenfassung der Inhalte und Gelegen-
heit fir abschlieBende Fragen

18.00 Ende des ersten Seminartages und
get-Together

Get-Together

Ausklang des ersten Seminartages:in informeller
Runde. Management Circle ladt Sie zu einem
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie sich
in angenehmer Atmosphére und vertiefen Sie lhre
Gesprache mit Referenten und Teilnehmern!

So urteilten begeisterte Teilnehmer Gber
Management Circle Seminare:

= ,Sehr kompetent und auBBerst professionell!”

=, Perfekte Organisation und tolle Referenten.”



Rechtliche und Steuerliche Fragestellungen im Zusammenhang
mit der HQ-Entscheidung

Seminarleitung:

Barbara Scharrer

Rechtsanwadltin, Partnerin, Rédl & Partner Wirtschaftsprifer, Steverberater, Rechtsanwidlte, Nirnberg

9.00

9.15

10.30

11.00

12.00

13.30

BegriBung durch den Seminarleiter

Die wichtigsten Funktionen einer
Holding/eines Headquarters

= Management- und Steuerungsfunktion
= Finanzierungsfunktion (Cash Management)
= Steueroptimierung

Kaffee- und Teepause

Uberblick iber die aktuellen HQ
Standorte in Asien aus rechtlicher und
steuerlicher Sicht

China
Hongkong
Bangkok
Kuala Lumpur
Singapur
Indien

Alle Standorte werden anhand rechtlicher und
steverlicher Kriterien verglichen und bewertet!

Gemeinsames Mittagessen

Rechtliche Kriterien

»  Gesellschaftsformen, Formvorschriften
(Qualitat des Registerwesens, Registrie-
rungsvorschriften, periodische Melde-
pflichten,...)

= Stammkapitalerfordernisse, Kapital-
aufbringung, Einlagenprifung

= Besetzung der Gesellschaftsorgane:
Doppelbesetzungen, Auslander,...)

= Haftungsbestande, insb. Verlustausgleichs-
pflichten, Duschgriffshaftung auf die
Holding

= Zulassiger Unternehmensgegenstand
(Erwerb, Verkauf, Verwaltung, von
Beteiligungen)

= Erwerb und Verguf3erung von Beteiligungen

= Austausch von Dienstleistungen in Konzern-
verbund, Shared Services, Konzernumlagen

= [ntercompany Finanzierungen
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= Zulassigkeit des Erwerbs von Anteilen an
auslandischen Unternehmen, devisenrechtli-
che Beschrankungen

=  Gewinnabfihrungsvertrage

15.00 Kaffee- und Teepause

15.30 Steuerliche Kriterien

17.00

17.30

= Steuerverginstigungen

(z.B. bzgl. Headquarters)

Doppelbesteuerungsabkommen

Versteuerung der Stammeinlage

Besteuerung von Dividenden

Quellensteuern auf Dividendenausschiittung

Steuerliche Behandlung von VerauBerungs-

gewinne

= Steuerliche Behandlung von Verduf3erungs-
verluste (Verlustvortrag — Verlustricktrag)

= Steuerliche Behandlung von Finanzierungs-
kosten (z.B. Finanzierung von Beteili-
gungen), Unterkapitalisierungsvorschriften

= Steverliche Behandlung aus Sicht des
Staates der Obergesellschaft (Aufensteuer-
gesetz)

= Andere Steuern (Stempelsteuer, Verkehrs-
tevern,...)

= Verrechnungspreisproblematik fir Holding-
gesellschaften bei Erbringung von Dienst-
leistungen fir Tochtergesellschaften

Schlussbetrachtung: Gibt es einen
optimalen Holdingstandort in Asien?

= Abschlussdiskussion und Gelegenheit fir
abschlieBende Fragen

Ende des Seminars

Innerhalb des thematischen Gesamirahmens besteht die
Maglichkeit, auf lhre spezifischen Probleme einzugehen!

INHOUSE TRAINING

Zu diesen und anderen Themen bieten wir auch
firmeninterne Schulungen an. Wir beraten Sie gerne und
erstellen ein individuelles Angebot.

Christian Menzel, Tel.: 0 61 96/47 22-644

E-Mail: menzel@managementcircle.de




Zum Veranstaltungsinhalt

Woahrend die Euro-Zone, [..] am Ende der Wachstumsskala
rangiert, wird Ostasien mit einem Wirtschaftswachstum
von mehr als sieben Prozent die dynamischste Region der
Welt bleiben [Quelle: Tichauver, ChinaContact, 9/2006,
Editorial]

Viele auslandische Unternehmen haben in der wichtigsten
Asien/Pazifik-Region Standorte und Gberlegen ein
regionalen Headquarter” zu griinden. Vorrangig geht es
um die Ubertragung bestimmter administrativer Aufgaben
von bestehenden Produktions- an eine Gbergeordnete
Verwaltungsgesellschaft. Diese Steuerzentrale kann ihre
Dienstleistung auch fir auslandische Schwestergesell-
schaften erbringen. Daher entschliefen sich immer wieder
Konzerne, bestimmte administrative Aufgaben von ande-
ren — ggf. sidostasiatischen — Standorten (etwa Singapur),
chinesischen Standorten (Shanghai) etc. an einem Stand-
ort zu bindeln.

Das Rechtssystem und die Rechtswirklichkeit der Asien/
Pazifik-Region weist gravierende Unterschiede zu den aus
Europa gewohnten Strukturen auf. Wer hier uninformiert
und vorschnell agiert, verspielt schnell das Potenzial des
Wachstumsmarktes Asien/Pazifik. Allerdings stellt sich
die Frage: An welchem Standort ist die Errichtung einer
solchen Zentrale am sinnvollsten? Wichtige Punkte wie
Infrastruktur, Finanz- und Steuersystem, Rechtssicherheit
oder Verwaltungseffizienz spielen hierbei eine wichtige
Rolle. Mitunter handelt es sich deshalb nicht nur um eine
strategische, sondern vielmehr auch eine wirtschaftliche
Entscheidung.

Das Seminar wird Sie in die Lage versetzen, auf alle
notwendigen und hinreichenden Vertragsbestandteile zu
achten und Gefahren und Chancen des Marktes richtig
einzuschatzen. Profitieren Sie von den Erfahrungen der
Referenten mit der Asien/Pazifik-Region!

lhr besonderes PLUS

Erfolgsfaktor Nr. 1 im Asien/Pazifik-Geschaft ist eine
frihzeitige und aktuelle Informationsbeschaffung sowie
eine gleichzeitige Erlangung von Rechtssicherheit!

= Sie erhalten konkrete Tipps zur Minimierung der
rechtlichen und steuerlichen Risiken bei lhrer ,Head-
quarter-Entscheidung”.

= Sie bekommen alle notwendigen Informationen um den
fir Ihr Unternehmen optimalen Headquarter-Standort
zu finden.

= Sie erhalten die nétigen Hinweise zur steueroptimalen
Gestaltungsméglichkeit lhres Headquarters in Asien

Ziel des Seminars

Ziel des Seminars ist es, Sie Uber die Potenziale eines
Headquarters in der Asien/Pazifik-Region zu informieren
und Sie fir mdgliche Fallstricke und Stolpersteine zu sen-
sibilisieren! Fir den weiteren Ausbau lhrer Geschaftstatig-
keiten ist es unerlasslich, Headquarterentscheidungen und
Ressourcenbindelungen zu prifen. Erfahren Sie, wie Sie
vorteilhafte Gestaltungsméglichkeiten richtig nutzen! Das
Seminar hilft lhnen Fehlerquellen zu vermeiden und Ihrem
Unternehmen einen andauernden Erfolg in der Asien/
Pazifik-Region zu bewahren!

www.managementcircle.de/12-52506



Sie haben noch Fragen? Gerne!

) Dr. Sascha Bier
~Konferenz Manager
‘ Tel: 0 61 96/47 22.632
E-Mail: bier@managementcircle.de

lhre Referenten:

Dr. Kuang-Hua Lin

ist Geschaftsfihrer und Alleingesellschafter der Unter-
nehmensberatung ,Asia Pacific Management Consulting
GmbH", Disseldorf. Sein Unternehmen zahlt zu den
fihrenden, auf Asien spezialisierte Top-Management-
Beratungen in Deutschland. Der Schwerpunkt seiner
Beratung liegt in der Unternehmens- und Personalberatung
von Unternehmen, die Ihr Asien-Engagement aktiv gestal-
ten wollen. Zu den Kunden zdhlen namhafte, erfolgreiche
Unternehmen — nicht zuletzt sog. Hidden Champion.

Dr. Lin hat zahlreiche erfolgreiche Projekte in ganz Asien
fir deutsche Unternehmen (Konzerne und Mittelsténdler)
durchgefihrt. Seit 2000 ist er zudem Asienbeauftragter
des Biros fir Auslandsinvestitionen in Deutschland. In
seiner bisherigen beruflichen Laufbahn war Dr. Lin als
Unternehmensberater bei dem internationalen Beratungs-
unternehmen ,The Boston Consulting Group” in Disseldorf
beschaftigt und wurde mehrere Jahre hintereinander zum
Consultant of the Year gewdhlt. Bereits wahrend seines
Studiums (National Taiwan University/Albert-Ludwigs
Universitat Freiburg i. Br.) war er Geschaftsfihrender
Gesellschafter im Familienunternehmen ,Yung Hsing
Trading Co., Ltd.”, Taipei, Taiwan.

Barbara Scharrer

(barbara.scharrer@roedl.de), Rechtsanwadltin und Partne-
rin, leitet den Geschdaftsbereich Asien-Pazifik und betreut
unsere Biros in China, Indien, Thailand, Hongkong und
Vietnam sowie das Asien Team in Nirnberg. Sie ist seit
9 Jahren auf das chinesische Recht spezialisiert, die
Schwerpunkte ihrer Tatigkeit liegen auf den Gebieten des
chinesischen Investitions- und Gesellschaftsrechts, M&A,
Technologietransfer und Gewerblicher Rechtschutz.

Kooperationspartner:

CHINACONTACT

E— WW.OWC.CE —

ChinaContact das fihrende deutschsprachige Wirtschafts-
magazin Uber China, wendet sich an Fihrungskrafte in
Unternehmen aus dem deutschsprachigen Raum, die den
perspektivreichen, aber komplizierten chinesischen Markt
beobachten, den Markteinstieg planen oder bereits
geschaftliche Beziehungen pflegen. ChinaContact infor-
miert Uber alle relevanten wirtschaftlichen wirtschaftspoli-
tischen und rechtlichen Rahmenbedingungen, die fir den
Geschaftserfolg in China entscheidend sind.

www.managementcircle.de/12-52506



Fir lhre Fax-Anmeldung: 06196/47 22-999

| | Sie erhalten Antworten auf folgende Fragen:

B Unter welchen Voraussetzungen ist ein Asien-HQ sinnvoll2
B Welche Kosten verursachen die verschiedenen Standorte

B Welche rechtlichen und steuerlichen Kriterien sind bei der
Headquarter-Entscheidung zu bericksichtigen?

| | Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

Wie wenden uns an Mitglieder des Vorstands und der Geschiifts-
fihrung, an Unternehmer, kaufm. Leiter sowie Fihrungskrafte aus
den Bereichen strategische Unternehmensplanung und -entwicklung,
Beteiligungen, M&A, Manager Business Development und Emerging
Market, Leiter Controlling, Organisation, Stevern, sowie an Unterneh-
mensjuristen und Projektleiter von Chinaprojekten, die einen Erfah-
rungsaustausch zu Chancen und Risiken eines Headquarters fir die
Asien/Pazifik-Region suchen oder sich erstmals damit ausein-
andersetzen mochten.

. Termine und Veranstaltungsorte

13. und 14. Dezember 2006 in Frankfurt am Main
relexa hotel Frankfurt, Lurgiallee 2, 60439 Frankfurt
Tel.: 0 69/9 57 78-0, Fax: 0 69/9 57 78-895
E-Mail: reservierung.frankfurt-main@relexa-hotel.de

24. und 25. Januar 2007 in Minchen

Hilton Minchen City, Rosenheimer Straf3e 15, 81667 Minchen
Tel.: 0 89/38 45-1000, Fax: 0 89/38 45-2555

E-Mail: munich.reservations@hilton.com

14. und 15. Februar 2007 in Diisseldorf

ArabellaSheraton Airport Hotel Disseldorf, Im Flughafen Disseldorf,
40474 Disseldorf, Tel.: 02 11/41 73-0, Fax: 02 11/41 73-707
E-Mail: airporthotel.duesseldorf@arabellasheraton.com

Zimmerreservierung

Fir die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein be-
grenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter
Berufung auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie
zusammen mit der Anmeldebestatigung.

| | So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Platze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingdnge
bertcksichtigt.

lhre Service-Hotlines
Manuela Rother
Telefon: 0 61 96/47 22-700 oder
0 61 96/47 22-0 (Telefonzentrale)

Anmeldung:

Fax: 0 61 96/47 22:999
Per Post: Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
HauptstraBe 129, 65760 Eschborn/Ts.
E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Kundenservice:  Anita HeB
Telefon: 0 61 96/47 22-800 (Fax: -888)
E-Mail:  kundenservice@managementcircle.de
Adressénderung:  Stella Avramidou

Telefon: 0 61 96/47 22-500 (Fax: -562)

E-Mail:  marketingservice@managementcircle.de
Sylke Dorr

Telefon: 0 61 96/47 22-662 (Fax: -444)

E-Mail: doerr@managementcircle.de

Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten mdchten. (§28 VI BDSG)

Ausstellung:

Datenschutz-Hinweis:

Die Teilnahmegebihr fir das zweitdgige Seminar betragt inkl. Mittag-
essen, Erfrischungsgetrdnken, Get-Together und der Dokumentation €
1.595,—. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmel-
debestatigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter
desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir
ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen
vor Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren. Danach
oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte
Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstver-
standlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich.
Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

www.managementcircle.de
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Headquarter in Asien

Ich/Wir nehme(n) teil am:
1 13. und 14. Dezember 2006 in Frankfurt/M. 12-52506

 24. und 25. Januar 2007 in Miinchen 01-52507
1 14. und 15. Februar 2007 in Disseldorf 02-52508

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

H NAME/VORNAME
POSITION/ABTEILUNG

POSITION/ABTEILUNG

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Bitte rufen Sie mich an, ich interessiere mich fir

O Inhouse Trainings
O E-learning
O Ausstellungs- und Sponsoringméglichkeiten

. Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter Bil-
dungspartner der Unternehmen. Mit kompetenten Bildungsleistungen
garantieren wir durch unsere Erfahrung Fach- und Fihrungskraften
nachhaltigen Lernerfolg. Vom praxisnahen Seminar bis zur richtungs-
weisenden Kongressmesse — vom individuell konzipierten Inhouse
Training, praxisorientierten schriftlichen Management-Lehrgang bis
zum innovativen E-Learning erhalten Sie alles aus einer Hand. Mit
Uber 40.000 Teilnehmern bei unseren Prasenzveranstaltungen im
vergangenen Jahr gehdrt die Management Circle AG zu den Markt-
fihrern im deutschsprachigen Raum. Unser aktuelles und vollsténdiges
Bildungsangebot finden Sie unter: www.managementcircle.de.

M/SM/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/12-52506



